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UNIVERS ETUDIE ET RAPPELS METHODOLOGIQUES

Univers étudié

Le rapportde branche des librairies se concentre sur la partie sociale de la profession:

- L'emploi
- Les mouvements de personnel

- Larémunération

Le champ étudié couvre I'ensemble des établissements ayant pour activité principale le commerce de détail de
livres en 2020.

Les données nous ont été transmises directement par les librairies via notre questionnaire ou la transmission de
leur DSN.

Les grandes surfaces culturelles sont exclues de I'étude.

SUFIe
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UNIVERS ETUDIE ET RAPPELS METHODOLOGIQUES

Rappels méthodologiques

Phase préliminaire

- Constitution du fichier d’enquéte :

e Le fichier SLF actualisé en 2020

- Mise a jour du questionnaire et préparation des enquétes

g

Réalisation des enquétes et dénombrement
¢ 245 questionnaires exploitables

Traitement - Analyse

¢ Saisie informatique et traitement statistique des informations
¢ Analyse des résultats, rédaction et présentation du rapport

SUF

) Syndicat de la Librairie Francaise
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UNIVERS ETUDIE ET RAPPELS METHODOLOGIQUES

Dans cette enquéte, nous avons :

= 262 établissements en 2019 et 2020 (214 établissements en 2018) Pourcentage
oz , , Tranche 2020 2018
» 1.291 salariés présents au 31 décembre 2020 (1.251 en 2018) 135 salariés 71.0% 66,5%

» 245 entreprises en 2019 et 2020 (195 en 2018) dont 62 ne comptant St ol o= =L

10 a 19 salariés 10,4% 13,4%
.7 . ) ) ’ »
aucun salarié (soit 25,30 % de 'ensemble). 503 49 salaris 6.6% 7 9%

Total = 100%

URSSAF* dénombre les établissements d’au moins un salarié relevant du code NAF 47.61 Z (commerce de
détail de livres en magasins spécialisés).

= 2.372 établissements en 2020
= 12.374 salariés en 2020

* Agence centrale des organismes de sécurité sociale.
La source URSSAF recense ainsi les établissements du secteur privé ayant déclaré de la masse salariale au quatrieme trimestre 2020.

SU

) Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 1 : DENOMBREMENT DE LA PROFESSION

Nombre d’établissements de la profession

Etablissements

2400 -

2380 2376 2372

2360 - 2346 2345

2340 -

2320 - 2316 M Etablissements
2304

2300

2280 -

2260 L T T T T T

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Source : URSSAF

Le périmétre retenu est maintenant celui des établissements ayant déclaré de la masse salariale au
quatrieme trimestre 2020.
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PARTIE 1 : DENOMBREMENT DE LA PROFESSION

Nombre d’effectifs salariés présents au 31 décembre 2020

effectifs salariés

12500 -+

12400 - 12365 12374

12325
12300 -
12208

12100 - B effectifs salariés présents

12008
12000 -
11900 j
11800 T T T T T T

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ne sont pas comptabilisés les dirigeants non salariés et les effectifs non salariés.

Source : URSSAF

Le périmétre retenu est maintenant celui des établissements ayant déclaré de la masse salariale au
quatrieme trimestre 2020.

SUFI
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PARTIE 1 : DENOMBREMENT DE LA PROFESSION

Répartition des établissements selon les régions en 2020 Source : URSSAF

Hauts-de-Erance lle-de-France 590 24,9%

Auvergne-Rhéne-Alpes 316 13,3%

Nouvelle-Aquitaine 208 8,8%

Normandie Occitanie 215 9,1%

96 Grand Est PACA 189  8,0%

151
Hauts-de-France 136 5,7%
Bretagne 6,4%
125 Grand Est 151 6,4%
5,3% Pays de Centre.Val d Bretagne 125 5,3%
o entre-Val de
. R H 0,

110Ia Loire Loire Bourgogne-Franche-Comté Pays de la Loire 110 4,6%

67 94 Bourgogne-Franche-Comté 94 4,0%

2,8% Normandie 96 4,0%

Centre Val de Loire 67 2,8%

Dom Dom 64 2,7%
26;% Nouvelle- Auvergne-Rhdne-Alpes Corse 11 0,5%
208 316 Total 2372 100,0%

13,3%

8,8%

Occitanie Provence-Alpes-

Cote d'Azur
189

215
9,1%

SUFIe
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PARTIE 1 : DENOMBREMENT DE LA PROFESSION

Source : URSSAF Source : INSEE

Répartition de la Répartition de la
établissements de la |population frangaise en population francaise en
profession pourcentage nombre d'habitants

Tle-de-France 24,90% 18,30% 12 324 261
Auvergne-Rhone-Alpes 13,30% 12,00% 8090442

Répartition des

Soit 1 établissement
pour...

20 889 habitants
25603 habitants

Nouvelle-Aquitaine 8,80% 9,00% 6039092 29 034 habitants
Occitanie 9,10% 8,90% 5985 697 27 840 habitants
PACA 8,00% 7,50% 5088 998 26926 habitants
Hauts-de-France 5,70% 8,90% 5975757 43 939 habitants
Grand Est 6,40% 8,20% 5522 476 36 573 habitants
Bretagne 5,30% 5,00% 3371158 26 969 habitants
Pays de la Loire 4,60% 5,70% 3837166 34 883 habitants

29626 habitants
34 429 habitants
38 231 habitants
33928 habitants
31752 habitants
28418 habitants

Bourgogne-Franche-Comté 4,00% 4,10% 2784 858
Normandie 4,00% 4,90% 3305218
Centre Val de Loire 2,80% 3,80% 2561451
Dom/Tom 2,70% 3,20% 2171398
Corse 0,50% 0,50% 349 269
Ensemble 100,00% 100,00% 67407 241
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Partie 2

Structure de I'emploi et
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL

Répartition des entreprises par taille en terme d'EFFECTIFS Répartition des entreprises par taille en terme de CA
183 entreprises d’un salarié et plus 237 entreprises ont indiqué leur Chiffre
(sontexclues 62 entreprises de 0 salarié) d'Affaire annuel pour 2020

80,0% 40%

70,0% 35%

60,0% 30%

50,0% 25%

40,0% 20%

30,0% 15%

20,0% 10%

10,0% I 5%

. | | i s __ » T ——
1a5salariés 639salariés 10319 20349  50salariéset + Inférieura 300 300 k€a 599 600 KE 2899 900KEA 1199 1200KEa1 1,5 MEetplus
salariés salariés K€ K€ K€ K€ 499 K€
m2018 W2020 N 2018 H 2020

2020 2018
Nb Nb
Tranche . Pourc. . Pourc.
entreprises entreprises
Inférieur a 300 K€ 82 48 27%
300 k€ a 599 K€ 74 61 34%

600 K€ a 899 K€ 33 26 14%

2020 2018
Tranche Nb Nb
. Pourc. )
entreprises entreprises

1a5salariés 130 71,0% 109

EEREIERES 20 11,0% 18

10 a 19 salariés 19 10,0% 22

20 a 49 salariés 12 7,0% 13

50salariés et + p 1,0% P
Total = (01079

900 K€a 1199 K€ 8 ) 3%

1200 K€a 1499 K€ 3 1 1%

1,5 M€ et plus 37 22%
Total = 100%

. Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL

Les salariés selonle sexe

Répartition des salariés selon le sexe Détail selonlataille des entreprises

% de salariés

100% A
30,8% ﬁ 69,2 %

* * o/

397 personnes 894 personnes 80% B Hommes
I 60% A
[[ 40% A

H Femmes
R [ 20%

*salariés présents au 31 décembre 2020
0% -
1a5salariés 6 a9 salariés 10a19 20349 50salariéset Ensemble

salariés salariés +

SUFI
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL

Employés

Agents de
maitrise

Cadres

Rapport SLF — Données 2020

Niveau 1
Niveau 2
Niveau 3
Niveau 4
Niveau 5
Niveau 6
Niveau 7
Niveau 8
Niveau 9
Niveau 10
Niveau 11

Niveau 12
Ensemble

Les salariés selonle coefficient

* Pourcentage H/F par sexe

19,2%
19,7%
14,5%
14,0%
14,8%
7,3%
1,6%
1,0%
4,4%
1,0%
0,3%
2,2%
100%

17,4%
15,0%
18,1%
15,9%
14,1%
9,5%
2,4%
1,0%
3,1%
0,5%
0,2%
2,8%
100%

17,8%
16,6%
17,0%
15,4%
14,3%
8,8%
2,2%
1,0%
3,5%
0,6%
0,2%
2,6%
100%

-81,1%

112,0%

1 6,9%

* Pourcentage H/F par niveau

e
33,3%
37,1%
26,4%
28,3%
32,0%
25,5%
22,2%
30,8%
38,6%
50,0%
33,3%
55,6%

2020

66,7%
62,9%
73,6%
71,7%
68,0%
74,5%
77,8%
69,2%
61,4%
50,0%
66,7%
44,4%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

|
29,4%
36,5%
28,1%
27,4%
32,9%
23,5%
22,6%
37,5%
29,5%
76,9%
50,0%
67,6%

2018

70,6%
63,5%
71,9%
72,6%
67,1%
76,5%
77,4%
62,5%
70,5%
23,1%
50,0%
32,4%

|
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

SUFIn
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Les salariés selon les catégories professionnelles

Répartition des salariés selon la catégorie professionnelle au31/12/2020

2020 2018

m Nb salariés Pourc. Pourc.
0, 0,
1250 100%

SUFI
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Les salariés selon les catégories professionnelles

Détail selon le sexe des salariés Détail selon lataille des entreprises
100% 1 14% 0,9%
(]
100% -
80% -
80% 1
60% -
60% A
40% A 40%
0, 4
20% 20% 1
0% -
Hommes Femmes Ensemble 0% -
0 e e e st e
HEmployés M Agents de maitrise ™ Cadres ™ Dirigeants 25 6’59 xg‘ax 20‘3”‘ 5053\3 e

B Employés H Agents de maitrise [ Cadres 7 Dirigeants

SUFIe
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL

Rapport SLF — Données 2020

Les salariés selon la durée du travail

Répartition des salariés selon la durée du travail au31/12/2020

| Type [ Nbsalariés| Pourc. |
Temps plein 1005

B Temps plein Temps partiel
1274 100%
B Temps partiel

SUFIe

Syndicat de la Librairie Francaise



PARTIE 2 : STRUCTURE DE L’EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Les salariés selonla durée du travail

Détail selonle sexe des salariés Détail selon la taille des entreprises

100% A 100% -

80% - 80% 1

60% 60% T

40% A
40% A

20%
20% A

0% -
0% -

ries fie® x\es xies \es o\e
L5 | geal  geaW@T geaW@ g e\ ase™
Hommes Femmes Ensemble 4 2% 629 10 219 1035‘9 <0 299 12
B Temps plein B Temps partiel H Temps plein H Temps partiel

SUFIe
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L’EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Les salariés selonla durée du travail

Durée moyenne hebdomadaire

du travail a temps partiel en 2020 Répartition de la durée hebdomadaire
du travail atemps partiel en 2020

18 H 29 Min

B Moins de 15h
hebdomadaires

B Entre 15h et 24h
hebdomadaire

2018

H Plusde 24 h
hebdomadaire

20 H 41 Min

Durée moyenne hebdomadaire de travail a temps partiel
selon la taille des entreprises

1a5 6a9 10a 19 20 a 49 50 a 99
salariés salariés salariés salariés salariés

21H17 16 H 03 22H31 24 H 45 7 H48 18 H 29

SUFIe
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L’EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Les salariés selonl’ancienneté

EMPLOYES

AGENTS MAITR & TECHN

CADRES

Ancienneté

Hommes | Femmes
<=5ans
6a 10ans
11a 15 ans
16 a 20 ans

21a 25 ans

> 25 ans

Ensemble 33%

Ensemble

Hommes | Femmes | Ensemble

29% 71%

Hommes

Ensemble

Femmes |Ensemble
51%

16%

9%

9%

5%

9%

3% 100%

EMPLOYES

AGENTS MAITR & TECHN

CADRES

Ancienneté
moyenne

6a 10 ans

113 15 ans

113 15 ans

Proportion des salariés ayant moins de 5 ans d’ancienneté :

2014 2015 m 2017 2018

43% 46% 43%

Rapport SLF — Données 2020

42% 41%
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L’EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Les salariés selonle type de contrat

Répartition des salariés selon leur type de contratau31/12/2020

| Tranche | Nbsalariés| Pourc. |

e Y
0,

= oD 14,7%

W Saisonnier Apprentissage

B Apprentissage Professionnalisation

B Professionnalisation 1286 100,0%

W Autre

SUFIN

. Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL

Rapport SLF — Données 2020

Les salariés selonle type de contrat

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Détail selon le sexe des salariés

Hommes Femmes Ensemble

B Autres (Apprentissage, Contrat

pro etc.)

M Saisonnier

H CDD

H CDI

SUFI
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Les salariés handicapés selon les catégories professionnelles

En 2020 le nombre de salariés handicapés est de ce qui représente 3 % du panel (salariés présents au 31 décembre 2020)

Détail selon le sexe des salariés (en équivalent temps plein) Sociétés de + de 20 salariés employant des travailleurs handicapés

Hommes
39.3%

Femmes
60,7%

SUFI

. Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL

NOMBRE D’EMBAUCHES ET DE DEPARTS EN 2020

Nombre d’embauches en 2020*

inclus également les intérimaires

28%

Rapport SLF — Données 2020

Répartition des embauches en 2020
selonle sexe des salariés

(: )ﬁ

73%

il

En 2018 : 37% Hommes / 63% femmes

*Salariés toujours présents au 31/12/2020

Répartition des embauches en 2020
selon I'age des salariés

26 ans et
plus

En 2018 : 63% 26 ans +/37% - 26 ans

Nombre de départs en 2020

575en 2018

Répartition des embauches de salariés
de moins de 26 ans selon le sexe

78%

Moins de
26 ans

En 2018 : 24% Hommes / 76% femmes

SUFIN

Syndicat de la Librairie Francaise



PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
REPARTITION DES EMBAUCHES

Répartition des embauches
selon la nature des contrats de travailen 2020 Détail selonle sexe-2020

i X X Contrat L. .
CDI CDD Saisonnier] Apprenti - Stagiaire Autre Interim

HCDI
H CDD

M Saisonnier
B Apprenti

H Contrat pro
M Stagiaire

[ Autre

© Interim

SUFI

Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
REPARTITION DES EMBAUCHES

Répartition des embauches
selon la durée du temps de travail en 2020 Détail selonle sexe

| 2020 | 2018 |
H Temps plein Temps Temps Temps Temps
RN | 28% | 27% 2% || ae%

SUFI

. Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL
REPARTITION DES EMBAUCHES

Nombre total d'embauches par tranche d'effectif Nombre moyen d'embauches par tranche d'effectif

o

, . Nbre de | Nombre et pourcentage | Nombre et pourcentage
Tranche d'effectif Y,
société TOTAL d'embauche MOYEN d'embauche
Tossaries | w0 | s | % | o6 | o |

M1 a5 salariés M 1 a5 salariés

M6 a9 salariés M 6 a9 salariés

M 10 a19salariés 10 a 19 salariés

W20 a49salariés M 20 a49salariés

50 salariés et + 50 salariés et +

| w | e | o | | ioon

SUFI

. Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 2 : STRUCTURE DE L'EMPLOI ET MOUVEMENTS DE PERSONNEL

Rapport SLF — Données 2020

REPARTITION DES DEPARTS
Répartition des départs en 2020

| Démision | 62 11,2%

a18 74,9%

1 0,2%

6 1,1%

8 1,4%

32 5,7%

15 2,7%

0 -

16 2,9%
. Tota] 558 | 100%

SUFI
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Partie 3

Rémunération

Exercice 2020
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PARTIE 3 : REMUNERATION

REPARTITION

Répartition de lamasse salariale selon
le sexe des salariésen 2020

¢
32,1%
(' ) ¥

Les femmes représentent 69,2% des effectifs et les hommes 30,8%

SUFI

) Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION
SALAIRES MENSUELS

Salaires mensuels bruts de base (salariés présents au 31 décembre 2020)

ENSEMBLE DU PANEL

HOMMES ET FEMMES
Salariés par niveau de Minimum Anciennet
p. . .. Quartile _ Quartile convention Nbre de ) Ecarts H/F
classification . Médiane , . Moyenne .. e
inférieur supérieur nel (Nov librairies
2019) moyenne
Niveau 1 1539 1564 1756 1714 152 7 154 " s 33ans 4ans -0,3%
Niveau 2 1539 1600 1816 1745 153 " 12 " 7 36ans 5ans -2,7%
EMPLOYES Niveau 3 1555 1630 1700 1712 1546 | 189 45 35ans 5ans -3,6%
Niveau 4 1564 1620 1775 1772 1558 " 190 " 59 42 ans 11ans -1,9%
Niveau 5 1700 1813 1954 1910 1693 " 176 " 67 43 ans 10ans 0,7%
AGENTS DE Niveau 6 1830 1942 2109 2039 1827 7 102 " 37 43 ans 12 ans 5,2%
VAR Niveau7 2001 2132 2359 2370 2000 7 24 " 18 47 ans 14 ans 4,1%
Niveau 8 2214 2519 3000 2539 2206 7 13 " 10 43ans 12 ans _
2 469 2922 3602 3166 2428 7 a7 28 47 ans 13 ans -3,5%
3215 3975 4747 3984 2009 " 8 " 46 ans 12 ans -
- ) - - 3377 7 3 " 1 - - ;
. 3729 - 3593 3729 ¥ 5 T 51ans 19 ans _

SUFI

) Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION

Salariés par niveau de

classification

EMPLOYES

AGENTS DE
MAITRISE

Rapport SLF — Données 2020

Niveau 1
Niveau 2
Niveau 3
Niveau 4

Niveau 5
Niveau 6
Niveau 7
Niveau 8

SALAIRES MENSUELS

Salaires mensuels bruts de base (salariés présents au 31 décembre 2020)

Quartile
inférieur

Médiane

1564
1645
1668
1636
1800
1874
2067

3000

Quartile
supérieur

Moyenne

1744
1766
1762
1720
1925
2050
2092

3179

Quartile
inférieur
1539
1539
1550
1558
1700
1842
2 057
2205
2454

FEMMES
Médiane Quzj\r'tile
supérieur
1560 1676
1600 1742
1608 1668
1605 1776
1813 1971
1971 2092
2152 2480
2216 2532
2894 3588

Moyenne

1697
1731
1691
1792
1902
2035
2463
2393
3157

Minimum
convention
nel (Nov
2019)
1522
1534
1546
1558
1693
1827
2001
2206
2428
2949
3377
3729

SUFI
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PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES TOTAUX ANNUELS
ENSEMBLE DU PANEL

Salaires annuels bruts totaux (salariés présents au 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

Salariés par niveau de
classification

Niveau 1
Niveau 2
EMPLOYES Niveau3
Niveau 4

Niveau 5
Niveau 6
Niveau 7
Niveau 8

AGENTS DE
MAITRISE

Quartile
inférieur

18772
19 103
20220
19 865
21 806
22 864
25577
28477
30611
39509

HOMMES ET FEMMES
Médiane Qu?r-tlle Moyenne
supérieur
19987 21987 21477
20381 22 815 21896
21993 22 862 22510
20 865 23611 22761
24063 26 345 24 838
25063 28990 26488
28533 30527 30095
33024 37 668 33105
36932 48 825 41027
48918 63 045 51878
46 269 - 46 665

Minimum
conventionnel
(Nov 2019)

18 264
18 408
18 552
18 696
20316
21924
24012
26472
29136
35388
40524
44748

Ecarts H/F

-3,7%
-1,5%
-2,5%
-2,5%
2,2%
4,4%
8,8%
0,3%

SUI

Syndicat de la Librairie Francaise



PARTIE 3 : REMUNERATION
SALAIRES TOTAUX ANNUELS

Salaires annuels bruts totaux (salariés présents au 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

FEMMES Minimum
Salariés par niveau de . . . . convention
classification .Qu'ar'tlle Médiane Qu?rtale Moyenne .Qu,ar.tlle Médiane Qu?r.tlle Moyenne | nel (Nov
inférieur supérieur inférieur supérieur 2019)
Niveau 1 18 826 20534 23270 22100 18733 19773 21841 21141 18 264
Niveau 2 19 596 20653 23358 22 193 18 939 20349 22 162 21711 18 408
EMPLOYES Niveau3 20818 22 260 24 509 23438 20180 21700 22 862 22148 18 552
Niveau 4 19561 21373 23535 22076 19983 20839 23626 23033 18 696
Niveau 5 21 888 23 840 26330 25023 21797 24 357 26 375 24750 20316
Niveau 6 22 636 24 362 29 602 26 707 23188 25443 28 328 26417 21924
A;Z’:_:LSISZE Niveau 7 - 26937 - 26389 26 109 29297 30980 31331 24012
Niveau 8 - - - - 26 868 32832 33831 31103 26472
36 867 46 861 40522 29 632 36 996 50 546 41344 29 136
- - - - - - - 35 388
- - . - . - . 40524
- - - - - - - 44748

SUFIn

) Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION
INTERESSEMENT

Sociétés ayant versé une prime d'intéressement en 2020

B AVEC Intéressement

M SANS Intéressement

SUI

) Syndicat de la Librairie Francaise
Rapport SLF — Données 2020



PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES MENSUELS
Salaires mensuels bruts de base PANEL : LIBRAIRIEINDEPENDANTES CA >=1M€ (salariés présentsau 31 décembre
2020)
ENSEMBLE DU PANEL
salaries p.a.r nlYeau de Quartile Quartile - Minimum m Nbre de
classification . Médiane L. Moyenne | conventionnel o ..
inférieur supérieur (Nov 2019) librairies
Niveau 1 1539 1570 1680 1708 1522 108 25 0,5%
Niveau 2 1539 1617 1760 1746 1534 111 28 -2,3%
EMPLOYES Niveau3 1556 1630 1700 1681 1546 156 25 -4,5%
Niveau 4 1564 1630 1777 1763 1558 138 29 -3,5%
Niveau 5 1720 1859 2000 1954 1693 112 29 3,3%
Niveau 6 1830 1942 2150 2 056 1827 82 22 3,1%
AGENTS DE Niveau 7 2015 2190 2440 2304 2001 18 12 8,8%
MAITRISE
Niveau 8 2446 2799 3044 2732 2206 8 6 -
2474 3000 3607 3229 2428 34 18 -5,3%
3215 3975 4747 3984 2949 8 6 -
= = = = 3377 - - -
- - - - 3729 3 3 -

SUFI

) Syndicat de la Librairie Francaise
Rapport SLF — Données 2020



PARTIE 3 : REMUNERATION
SALAIRES MENSUELS

Salaires mensuels bruts de base PANEL : LIBRAIRIEINDEPENDANTES CA >=1M€ (salariés présents au 31 décembre 2020)

FEMMES Minimum

Salariés par niveau de . . . . convention
= [ ] e
inférieur supérieur inférieur supérieur 2019)
Niveau 1 1539 1564 1688 1712 37 1540 1572 1676 1705 71 1522
Niveau 2 1540 1637 1836 1778 47 1539 1600 1728 1723 64 1534
EMPLOYES Niveau3 1590 1683 1794 1759 45 1550 1608 1663 1649 111 1546
Niveau 4 1585 1662 1778 1719 40 1559 1604 1777 1780 98 1558
Niveau 5 1767 1813 1971 2001 37 1720 1873 2041 1931 75 1693
Niveau 6 1840 1890 2292 2090 21 1827 1948 2118 2045 61 1827
A“ﬁill\_lrls;slf Niveau 7 - 2132 - 2110 5 2055 2319 2480 2379 13 2001
Niveau 8 - - - - 4 - - - - 4 2 206
2544 3036 3605 3152 14 2 467 2875 3726 3283 20 2428
- - - - 4 - - - . 4 2949
. . - . : . - . - : 3377
- - - - 2 - - - - 1 3729

SUFI

Syndicat de la Librairie Francaise

Rapport SLF — Données 2020



PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux PANEL : LIBRAIRIE INDEPENDANTES CA >= 1M€ (salariés présentsau 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

ENSEMBLE DU PANEL

Salariés par niveau de

classification

EMPLOYES

AGENTS DE
MAITRISE

Rapport SLF — Données 2020

Niveau 1
Niveau 2
Niveau 3
Niveau 4

Niveau 5
Niveau 6
Niveau 7
Niveau 8

Quartile
inférieur

18917
19384
20796
20075
22 180
22975
26732
31897
30744
39509

20102
20626
22 100
21095
25131
24982
28533
35750
38 387
48918

HOMMES ET FEMIMES
Quartile - Minimum
, . Moyenne | conventionnel
superieur (NOV 2019)

21844 21428 18 264
22612 22031 18 408
22 862 22 327 18 552
23801 22 844 18 696
27 026 25 698 20316
29 159 26775 21924
30 820 29335 24012
39 140 35430 26472
49 875 42 296 29136
63 045 51878 35388

- - 40524

- - 44748

114

111
164
138
112
82
18
8
34
8
0
3

Nbre de
librairies

25
28
25
29
29
22
12

18

Ecarts H/F

-1,7%
0,1%
-4,3%
-6,1%
0,2%
4,5%
8,1%
1,0%

SUFI

Syndicat de la Librairie Francaise



PARTIE 3 : REMUNERATION
SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux PANEL : LIBRAIRIE INDEPENDANTES CA >= 1M€ (salariés présentsau 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires et intéressement)

| Homwmes FEMMES Minimurm
Salariés par niveau de _ . . . conventio
22 e e
inférieur supérieur inférieur supérieur 2019)
Niveau 1 18 826 20337 21959 21676 18 976 19987 21742 21304 18 264
Niveau 2 19 604 20626 23108 22 486 47 47 19222 20648 22113 21696 64 18 408
EMPLOYES Niveau3 21735 22750 24 501 23 665 46 46 20358 21765 22 862 21 805 118 18 552
Niveau 4 19778 22214 23800 22330 40 40 20150 20 865 23 805 23053 98 18 696
Niveau 5 22201 25104 26 975 26331 37 37 22 165 25158 27077 25 385 75 20316
Niveau 6 22 823 24 364 29796 27 395 21 21 23188 25 465 28 840 26 562 61 21924
Al\jill\'lr-ll;sl :E £ Niveau 7 - 27 340 - 26 745 5 5 27 328 29549 30985 30331 13 24012
Niveau 8 - - - - 4 4 - - - - 4 26 472
38022 46 140 40 550 14 14 29 696 38387 51993 43519 20 29136
- - - 4 4 - - - - 4 35388
- - - 0 0 - - - - 0 40524
- - - 2 2 - - - - 1 44748

SUF

Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES MENSUELS
Salaires mensuels bruts de base PANEL : LIBRAIRIEINDEPENDANTES CA <1M£ (salariés présents au 31 décembre
2020)
ENSEMBLE DU PANEL
classification . Médiane .. Moyenne | conventionnel
inférieur superieur (NOV 2019)

Niveau 1 1539 1555 1821 1730 1522 40 27 -5,2%
Niveau 2 1539 1587 1818 1743 1534 70 42 -6,1%
EMPLOYES Niveau3 1550 1629 1668 1904 1546 25 20 -3,4%
Niveau 4 1563 1617 1717 1796 1558 52 30 -0,9%
Niveau 5 1693 1747 1836 1832 1693 64 38 0,9%
Niveau 6 1837 1940 2017 1967 1827 20 15 8,9%

AGENTS DE Niveau 7 - 2081 - 2568 2001 6 6 -

MAITRISE

Niveau 8 - - - - 2 206 5 4 -

2477 2833 3029 2949 2428 10 10 -

- - - - 2949 - - =

- - - - 3377 3 1 -

- - - - 3729 2 2 -

SUFI

) Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION
SALAIRES MENSUELS

Salaires mensuels bruts de base PANEL : LIBRAIRIEINDEPENDANTES CA <1 M€ (salariés présents au 31 décembre 2020)

FEMMES Minimum

Salariés par niveau de . . . . convention
= [ e e e
inférieur supérieur inférieur supérieur 2019)
Niveau 1 1539 1630 2067 1818 16 1539 1545 1680 1671 24 1522
Niveau 2 1540 1666 1938 1742 23 1539 1565 1767 1743 47 1534
EMPLOYES Niveau3 - 1668 - 1785 7 1546 1611 1668 1950 18 1546
Niveau 4 1593 1620 1673 1724 14 1560 1605 1737 1823 38 1558
Niveau 5 1698 1744 1827 1785 20 1693 1760 1838 1853 44 1693
Niveau 6 - - - - 4 1883 1997 2062 1999 16 1827
AGENTS DE Niveau 7 - - - - 1 - 2100 - 2682 5 2001
MAITRISE
Niveau 8 - - - - - - - - - 5 2 206
- - - - 3 - 2894 - 2798 7 2428
- - - - - - - - - - 2949
- - - - - - - - 2 3377
- - - - 1 - - - - 1 3729

SUFI

Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux PANEL : LIBRAIRIE INDEPENDANTES CA < 1ME€ (salariés présentsau 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

ENSEMBLE DU PANEL

Salariés par niveau de

classification

EMPLOYES

AGENTS DE
MAITRISE

Rapport SLF — Données 2020

Niveau 1
Niveau 2
Niveau 3
Niveau 4
Niveau 5
Niveau 6
Niveau 7
Niveau 8

Quartile
inférieur

19 468
19 889
20212
20187
22191
25098
26914
35462

HOMMES ET FEMMES
Quartile - Minimum
, . Moyenne | conventionnel
superieur (Nov 2019)

23416 21618 18 264
22992 21 686 18 408
23939 23712 18 552
22 706 22 540 18 696
24037 23334 20316
26778 25312 21924

= 32376 24012

- - 26472
36942 36710 29136

- - 35388

- 19 800 40524

- 31528 44748

mm =
40 27

71
25
52
64
20

10

43
20
30
38
15

6

4
10

-13,5%
-4,9%
-3,0%
3,6%
0,8%

SUF

Syndicat de la Librairie Francaise



PARTIE 3 : REMUNERATION
SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux PANEL : LIBRAIRIE INDEPENDANTES CA < 1ME€ (salariés présentsau 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires et intéressement)

| Homwmes FEMMES Minimurm
Salariés par niveau de _ . . . conventio
e e
inférieur supérieur inférieur supérieur 2019)
Niveau 1 19100 21780 26 877 23106 18 468 18 832 22172 20626 18 264
Niveau 2 19523 20680 23612 21593 23 23 18 832 19 664 22222 21730 48 18 408
EMPLOYES Niveau3 - 20715 - 21951 7 7 18 840 20101 23800 24 397 18 18 552
Niveau 4 19197 19737 21796 21349 14 14 19883 20443 22751 22980 38 18 696
Niveau 5 21159 22097 23 883 22 602 20 20 21316 22282 24 659 23 666 44 20316
Niveau 6 - - - - 4 4 24227 25316 27 000 25 866 16 21924
AGENTS DE Niveau 7 - - - - 1 1 - 28772 - 33929 5 24012
MAITRISE -
Niveau 8 - - - - 0 0 - - - - 5 26 472
- - - - 3 3 - 36 660 - 35132 7 29 136
- - - - 0 0 - - - - 0 35388
- - - - 1 1 - - - - 2 40524
- - - - 1 1 - - - - 1 44748

SUF

Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION

RECAPITULATIF PAR PANEL

Salariés par niveau de LIBRAIRIE CA |LIBRAIRIE CA |LIBRAIRIE CA |LIBRAIRIE CA

classification <1M€ >=1M€ <1M€ >=1M€
Niveau 1 1555 1570 19 468 20102
Niveau 2 1587 1617 19 889 20626
EMPLOYES Niveau3 1629 1630 20212 22 100
Niveau 4 1617 1630 20187 21095
Niveau 5 1747 1859 22191 25131
Niveau 6 1940 1942 25 098 24982
AGENTS DE 5

Niveau 7 2081 2190 26914 28533

MAITRISE
Niveau 8 - 2799 - 35 750
2833 3000 35462 38387
- 3975 - 48918

SUFIe

) Syndicat de la Librairie Francaise
Rapport SLF — Données 2020



PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux par tranches d'age (salariés présents au 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

ENSEMBLE DU PANEL

v : HOMMES ET FEMMES
Salariés par niveau de
eps as Tranches Quartile Quartile Nbre de
classification Médiane Moyenne Effectif
d'age inférieur supérieur librairies
Jusqua30ans 18766 19 866 21817 2090 "

) 31340 ans 19642 21384 27 660 23924 " 29 " 15

Niveau 1 = r r
41350ans 19426 20161 22 100 21159 19 15
Slanset+ 18618 19136 20279 20718 7 2 "7 15
Jusqua30ans 18823 19905 21692 215177 7 80 7 a4
) 31340 ans 19640 20469 23548 2794 "7 38 7 23

Niveau 2 R r r
41350ans 18850 20507 22504 21086 32 21
Slanset+ 19815 22576 23208 221 7 30 " 2
Jusqua30ans 20349 21840 22862 20700 © 93 " 18
) 31340 ans 20213 21460 24107 w1 T a2 " 2

EMPLOYES Niveau3 R r r
41350ans 21218 22100 23662 23622 23 15
5lanset+ 20192 22750 24717 2460 " 31 7 19
Jusqua30ans 18992 20219 22481 7 T a2 T 0an
) 31340 ans 19920 20822 23801 2649 T a9 T 3

Niveau 4 = r r
41350ans 20160 21012 23621 22651 45 29
Slanset+ 20341 21443 24215 296 " sa T 29
Jusqua 30ans 20480 21165 24816 280 "~ 20 " 15
) 31340 ans 21875 23102 25789 2797 7 e 7 36

Niveau 5 R r r
41350ans 21979 24377 26216 24423 48 29
Slanset+ 22348 25530 27702 26252 " 4 7 33
Jusqua30ans 21924 23803 26700 2727 7 17 7 1
AGENTSDE . = 31ad0ans 24043 25 868 27 000 %779 7 25 7 15
MAITRISE 41350ans 24388 25552 29796 27708 7 29 " 16
Slanset+ 22994 24378 28233 %200 ° 30 " 12

L& 4
. _ . : 2 2

30693 36778 49496 2373 " 1 7 9 ‘1 l d
35345 37689 55900 se51 7 17 7 14
r r Syndicat de la Librairie Francaise

Rapport SLF — Données 2020
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PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux par tranches d'age (salariés présentsau 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires et intéressement)

Salariés par niveau de
classification

Rapport SLF — Données 2020

EMPLOYES

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Niveau 5

Tranches Quartile Quartile Nbre de
Médiane Moyenne Effectif
d'age inférieur supérieur librairies

Jusqua 30 ans
31240 ans
41a50ans
5lanset+

Jusqua 30 ans
31240 ans
41 a50ans
5lanset+

Jusqua 30 ans
31240 ans
41a50ans
5lanset+

Jusqua 30 ans
31a40 ans
41a50ans
5lanset+

Jusqua 30ans
31a40 ans
41a50ans
5lanset+

18797
19876

18 985
19739
19244
19 832
20715
20517

19419
19631
18 696
20031

22201
22 095
22 097

20082
21989
19984
20483
20244
20410
22636
21840
22226
24 296
20221
21856
22 004
21712
23052
24 450
24534

21596
29 285

22 660
23727
22707
24 060
22 862
24 840

22463
24136
22920
24954

25320
26411
27 150

20745
24142
21927
22578
22643
20791
22235
22 398
22879
24 296
21037
22883
21064
22929
26231
24534
25552

M " "

M M N N T Y N N %N N7

b |

M N N MmN

17

18
21
15
15
21
19

15

20

10

17

22
14

b I B |

M M N N N N N N N N 7N

b |

M N N MmN

11
6
3

15

18

12

10

10
8

10
15

14
15
11

S\ f

Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION

Salariés par niveau de
classification

EMPLOYES

AGENTS DE
MAITRISE

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Niveau 4

Niveau 5

Niveau 6

Tranches
Jusqua 30 ans
31240 ans
41 a50ans
5lanset+
Jusqua 30 ans
31240 ans
41a50ans
5lanset+
Jusqua 30 ans
31a40 ans
41a50ans
5lanset+
Jusqua 30 ans
31a40 ans
41 a50ans
5lanset+
Jusqua 30 ans
31a40 ans
41a50ans
5lanset+
Jusqua 30 ans
31a40 ans
41a50ans
5lanset+

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux par tranches d'age (salariés présentsau 31 décembre 2020)

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires et intéressement)

Quartile
inférieur
18 766
19373
19 560
18 564
18 804
19101
18 850
20040
19870
20101
21139
20141
18 696
19 996
20258
20422
20480
21873
21639
22 967
21843
24 055
25117
23 059

19725
20778
20161
19000
19769
21098
20788
22 100
21700
20524
21 840
22348
20115
20352
20993
21443
22270
23188
24377
25992
23290
25900
27176
24412

Quartile
supérieur
21844
25139
21709
19957
21560
23236
22192
23051
22 862
22 090
22 820
24 469
21900
22774
24 030
23951
25780
25883
25913
28 459
26 099
27 000
31167
28138

Movenne Nbre de
v librairies
30

20974 " s8 "
23615 = 12 7
20804 =~ 13 7
2022 " 1w T
21209 7 &2 T
292 " 1w T
21347 " 17 7
230 15 "
2046 © 712 T
21768~ 23 7
2129 " 17 T
2480 " 2 T
23732 " 22 T
2488 "~ 29 7
2308 ' 3%
299 " s T
23368 16
221 " 43 T
2329 " 26 T
%6558 = 32 7
2452 " 16 7
%685 = 2 7
2820 "~ 17 T
26065 23

9
10
14
31
13
13
13
13
17
14
16
16
20
26
25
11
28
17
25
13
13
13
12

) fI

de la Librairie Francaise
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PARTIE 3 : REMUNERATION

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

ENSEMBLE DU PANEL

HOMMES ET FEMMES

Tranches Quartile _ Quartile
. ; . Médiane L. Moyenne
d'ancienneté | inférieur supérieur

Salariés par niveau de

classification

Niveau 1l

Niveau 2

EMPLOYES Niveau3

Niveau 4
Niveau 5
AGENTS DE
Niveau 6
MAITRISE

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux par tranches d'ancienneté (salariés présentsau 3
décembre 2020)

Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans

439ans
10a15ans
Plus de 15 ans

18618
20180
19199
20124
18836
20082
21205
19 647
20016
20572
21897
21151
19000
19748
20721
20811
20400
21873
22 666
24012
20344
24201
24946
23 059

29884

31110

19400
21929
20265
21709
19848
21597
21647
21316
21700
22 808
23105
23625
20100
22 184
22019
21444
21408
23052
25 863
25753
22777
25098
25742
25900
36778
36675
56980
36483

21476
24750
23419
28 150
21655
23782
22732
23155
22 820
24426
24 582
25796
21831
23 857
24 636
24070
23 840
25410
27077
27208
24330
29123
27028
31161

45024

40233

20350
24551
21676
23710
21291
23818
21725
21675
21528
23905
26 352
23877
22039
23 609
24177
22416
23 667
24042
25511
26 467
22 860
27 168
26071
27 901
41918
38269
50 147
39 060

SUF

Syndicat de la Librairie Francaise



PARTIE 3 : REMUNERATION

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux par tranches d'ancienneté (salariés présentsau 3
décembre 2020)

Salaires annuels bruts ycompris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

Salaiés pa niveau de
e a: Tranches Quartile _ Quartile
classification .. ) .. Médiane L . Moyenne
d'ancienneté | inférieur supérieur

Jusqua 3 ans 18721 19588 21596 20434

) 4a9ans 20298 23033 31675 25912
Niveau 1 R

10a15ans - 20653 - 22 352

Plus de 15 ans - - - -

Jusqua 3 ans 19 346 20410 24 564 22 407

) 4a9ans 20082 20747 23098 22 585
Niveau 2 =

10a15ans - 20596 - 20676

Plus de 15 ans 19 604 21391 23477 21655

Jusqua 3 ans 20282 21 840 22 470 21889

) 4a9ans 23381 24 840 26 488 26 826
EMPLOYES Niveau 3 =

10a 15ans = = = =

Plus de 15 ans 23651 24509 26174 24617

Jusqua 3 ans 19116 20016 22 463 21033

) 4a9ans 19691 22877 23746 22219
Niveau 4 R

10a 15ans = 22 036 - 24 642

Plus de 15 ans 20839 23268 24 658 23737

Jusqua 3 ans 21035 21 888 23 840 25237

) 4a9ans 21 807 22201 25320 24 696
Niveau 5 .

10a15ans 22941 25731 27110 25202

49
Plus de 15 ans 24 012 25 056 26438 24 954 ‘1 ﬁ

) Syndicat de la Librairie Francaise
Rapport SLF — Données 2020
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PARTIE 3 : REMUNERATION

Salaires annuels bruts y compris primes (hors heures supplémentaires etintéressement)

FEMMES

Tranches Quartile _ Quartile
. ; . Médiane L. Moyenne
d'ancienneté | inférieur supérieur

Salariés par niveau de

classification

Niveau 1l

Niveau 2

EMPLOYES Niveau3

Niveau 4
Niveau 5
AGENTS DE
Niveau 6
MAITRISE

SALAIRES ANNUELS

Salaires annuels totaux par tranches d'ancienneté (salariés présentsau 3
décembre 2020)

Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans
4a9ans
10a15ans
Plus de 15 ans
Jusqua 3 ans

439ans
10a15ans
Plus de 15 ans

18 566
19898
19791
18812
20176
21384
19615
20270
21306
20756
18774
19790
20151
20711
20357
21927
22187
24 557
19480
24 367
24946
24088

29085

30149

19363
21843
20751
19600
22 895
21647
21240
21700
21833
22 160
21840
20108
21310
21 860
21444
21316
23170
25878
26144
22351
25443
25742
26538
43589
36675
36996
36 508

21096
23670
22333
21338
28 487
22940
22 846
23073
23899
24796
21237
23 899
24 487
23879
24 160
25391
26975
27944
25170
29127
27028
30820

46703

39155

20307
23 870
21741
20807
24927
22191
21717
21408
22236
26425
23398
22 656
24 494
24076
22191
22833
23819
25692
27271
22 856
27739
26071
27 587
43 054
39233
46994
39525

SUFI

Syndicat de la Librairie Francaise



PARTIE 3 : REMUNERATION

PERIODICITE DU SALAIRE

Librairies rémunérant ses salariés sur 12 mois

A

Librairies rémunérant ses salariéssur 12,5 mois

.

Librairies rémunérant ses salariés sur 13 mois

4

Librairies rémunérant ses salariés sur 13,5 mois

0,0% des entreprises

Librairies rémunérant ses salariés sur 14 mois

0,9% des entreprises

SUFI

) Syndicat de la Librairie Francaise
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Partie 4

Conditions de travail

Exercice 2020

Syndicat de la Librairie Francaise
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PARTIE 4 : CONDITIONS DE TRAVAIL

HEURES SUPPLEMENTAIRES & COMPLEMENTAIRES

Répartition des heures SUPPLEMENTAIRES selon le sexe et le statut des salariésen 2020

d i @

| l

Hommes Femmes m Hommes Femmes M Hommes Femmes m Hommes Femmes m

35% 65% 82% 26% 74% 14% 29% 71% 34% 66% 100%

Répartition des effectifs
concernés *

Nombre moyen d'heures
a . 93 72 79 194 129 146 103 70 80 104 80 88
supplémentaires

* Uniquement les salariés a temps plein ayant effectué des heures supplémentaires au cours de I'année.
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PARTIE 4 : CONDITIONS DE TRAVAIL

HEURES SUPPLEMENTAIRES & COMPLEMENTAIRES

Répartition des heures COMPLEMENTAIRES selon le sexe et le statut des salariés en 2020

k' 23%
(‘lﬁ— ()
[

Répartition des effectifs
. 23% 77% 93% 20% 80% 7% - - 0% 23% 77% 100%
concernés

Nbre moyen d'heures
. . 18 142 114 2 342 274 - - - 17 156 124
complémentaires

* Uniquement les salariés a temps partiel ayant effectué des heures complémentaires au cours de I'année.
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PARTIE 4 : CONDITIONS DE TRAVAIL

LES ABSENCES
450 - [ Répartion des absences survenues au cours de l'exercice 2020
400 -
350 - ® Nombre de salariés concernés
300 - ® Nombre moyen de jours d'absence par salarié
250 -
200 -

150

100

50
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Vos questions
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Pour nous joindre

Asympteo
Jean-Philippe DOMINGUEZ
[p.dominguez@asympieo.com
02.47.55.04.47
06.75.01.91.44
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